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Plan de sauvegarde de l'emploi chez IKEA : la CFDT 

combative pour les salariés et l’emploi 

 
Ikea a annoncé ce jour l'ouverture d'une négociation portant sur un plan de sauvegarde de l'emploi (PSE) qui va 
concerner 303 postes. 

Depuis plusieurs mois, la CFDT alerte sur une stratégie d'entreprise qui vise à transformer en profondeur son modèle 
économique et organisationnel, au détriment des salariés. 

Coupes budgétaires répétées, asphyxie progressive des magasins, restructuration des métiers, développement de 
la polyvalence et dégradation des conditions de travail : autant de signaux qui nourrissent aujourd'hui les plus vives 
inquiétudes. 

La CFDT s'interroge sur le paradoxe d'une entreprise qui justifie aujourd'hui un PSE tout en 
investissant massivement dans le développement de magasins de très petites surfaces. 
Alors que les magasins existants voient leurs moyens se réduire et leurs équipes subir une 
pression croissante, ces choix stratégiques soulèvent de nombreuses questions quant à la 
véritable finalité de cette restructuration.  

La CFDT n'a cessé de dénoncer les conséquences de ces choix stratégiques et d'alerter sur 
leurs impacts potentiels en matière d'emploi, de conditions de travail et de qualité du service 
rendu. 

Pour notre organisation syndicale, la finalité réelle de ce projet de restructuration ainsi que 
ses conséquences sur l'emploi n'ont, à ce jour, toujours pas été clairement exposées. 
Derrière les discours sur l'adaptation du modèle économique, c'est l'avenir des emplois, des 
métiers et des salariés qui est en jeu. 

La CFDT rappelle qu'aucune transformation durable de l'entreprise ne pourra se faire sans 
l'adhésion des salariés et encore moins à leur détriment. Toute évolution de l'organisation 
doit impérativement prendre en compte les femmes et les hommes qui font vivre l'entreprise 
au quotidien. Elle ne saurait se traduire par une dégradation des conditions de travail, une 
remise en cause des droits des salariés ou des suppressions d'emplois. 

Les salariés et leurs familles ne doivent pas être une variable d'ajustement des choix 
stratégiques de l'entreprise. 

Dans le cadre des négociations à venir, la CFDT restera pleinement mobilisée afin de 
défendre les emplois, les conditions de travail et l'avenir de l'ensemble des salariés. Elle 
portera avec détermination les exigences de transparence, de respect et de justice sociale 
auxquelles les salariés sont légitimement attachés. 
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Chiffres clés  

IKEA France, c’est : 

• 3,9 milliards € de chiffre 

d’affaires en 2025 

• 11 000 salariés sur 49 

unités (36 magasins, un 

centre d’appel et 11 points 

de vente compact et un 

siège social)  

• 3è marché derrière 

l’Allemagne et les USA 

Le groupe Ikea (Monde), c’est : 

• 41,5 milliards € de 

chiffre d’affaires en 

2025, 

• 166 000 salariés 

• 620 magasins  
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